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はじめに 

 

一発合格まとめシート理解度チェックテスト（以下、「本テスト」）をご覧いただき、ありがと

うございます。 

著者は資格の学習を進めていくにあたっては、モチベーションの管理が特に重要だと思ってい

ます。 

そして、モチベーションを維持するためには、予備校で言う答練のような、小さな目標を積み

重ねていくことが重要だと考えています。 

 一発合格まとめシートは、特に独学の方をターゲットに効率的に学習できるよう作ったテキス

トですが、以前から独学の方よりモチベーションを維持するための「答練」みたいなものが欲し

いとのお声も上がっており、本テストを作成しました。 

 

まとめシートチェックテストは、まとめシートの 1 つの科目の学習が終わったら解いていただ

くテストです。 

ここで「100 点を取る」というのを目標に学習を進めていただくことで、合格という大目標を

達成するための１つのマイルストーンとなれば幸いです。 

 

令和 6 年 11 月６日 

中小企業診断士 

野網 美帆子 
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チェックテストの効果的な使い方 

 

① １科目の学習が終わるごとにテストを受ける 

一発合格まとめシート（書籍）では、各シートの学習が終わった段階で「すぐやる！過去問コ

ーナー」に掲載の過去問を解くことで知識の使い方を知り、定着させることを推奨しています。 

そして、まとめシートで科目ごとに全てのシートの学習が終わった段階でこのチェックテスト

で理解度を確認します。 

 

 

② チェックテストで 100 点が取れるように復習する 

本テストの特徴は 

 まとめシートの内容に準拠 

 絶対取りたいレベルの基本的な問題のみ出題 

 しっかり勉強された方は確実に得点できる 

 

となっているため、まずはテストを解いた後、解説を読んだうえで分からなかった問題はまとめ

シートの内容を確認し、確実に理解し 100 点を取れるまで繰り返し復習をします。 

以上のように学習を進めることで、早期に弱点を克服するとともに基本的な論点を押さえること

ができます。 

 



  

  

 

 
    

 

 

  



ID 34292015769 

一発合格まとめシート 理解度チェックテスト 2025 年度版（企業経営理論） 

 

5 
© 2024 eichis-corporation 本書の無断複製・転載・配布を禁止いたします 

 

 
 

 

 

問題 
 

全 42 問 

解答時間 90 分  
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第 1 問 

 経営資源の１つである情報的経営資源に関する記述として、最も適切なものはどれか。 

 

ア 情報的経営資源は企業の内部にある技術や顧客情報であり、企業の外部には存在しない。 

イ 企業の特定の事業分野で蓄積された情報的経営資源には、その事業分野でしか活用できない

という特徴がある。 

ウ 熟練した職人のノウハウよりも、設計図のように言語化や数値化されたもののほうが、模倣

困難性が大きい。 

エ 中小企業は経営資源に限りがあることが多いため、未活用の経営資源の利用を積極的に行っ

ていくことが重要である。 

 

 

 

第２問 

 ドメインに関する記述として、最も不適切なものはどれか。   

 

ア 物理的に定義されたドメインは、自社のドメインを狭く解釈してしまうマーケティングマイ

オピアに陥りやすいというデメリットがある。 

イ ドメインの範囲は、広すぎると経営資源が分散する恐れがあるが、狭すぎても顧客ニーズを

逃してしまう恐れがある。 

ウ 事業ドメインでは、将来の新たな事業を含んだ企業の各事業へ、経営資源をどう配分するか

という企業全体の事業ポートフォリオを定める。 

エ 事業ドメインを考えるときの切り口としてよく使われるものに、エーベルの３次元枠組（C：

Customer（顧客）、F：Function（機能）、T：Technology（技術））がある。 

 

 

 

第３問 

 エフェクチュエーションの原則として、最も不適切なものはどれか。 

 

ア 仮に損失が生じても致命的にはならないコストをあらかじめ設定する。 

イ 予測不能なことは避けることに注力する。 

ウ もともと自分が持っているリソースを活用して行動する。 

エ 自分を取り巻く関与者と交渉しながら関係性を構築していく。 
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第４問 

 プロダクトライフサイクル（PLC）に関する記述として、最も適切なものはどれか。 

 

ア 導入期におけるマーケティングは知名度の向上が目的になるため、チャネルは開放的である

ことが望ましい。 

イ 成⾧期は売上が急上昇し始める時期であるが、競合との競争も激しくなるため、広告宣伝費

や販促費、製造コストも売上とともに上昇し続ける。 

ウ 成熟期におけるマーケティングでは、製品は多様なアイテムとブランドを展開し、プロモー

ションは他のブランドと差別化するための施策を中心に行う。 

エ 衰退期における顧客はラガードが中心で、総じてロイヤルティも低い。 

 

 

 

第５問 

 プロダクトポートフォリオマネジメント（PPM）に関する記述として、最も不適切なものはど

れか。   

 

ア PPM では、縦軸に市場成⾧率の大小、横軸に相対的市場シェアの大小をとる。 

イ 相対的市場シェアは経験曲線効果の考え方がベースとなっており、相対的市場シェアが大き

ければ経験曲線効果が高く、低コストで製品を製造することができるため、資金の流入も大き

い。 

ウ 負け犬は資金の流出が大きいため、金のなる気で稼いだ資金をつぎ込みシェアを拡大させる

ことで、花形を目指していく。 

エ PPM には、金のなる木に位置づけられる SBU へは投資が行われないため、金のなる木の事

業の撤退が早まってしまう恐れがあるという問題点がある。 
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